Bestyrelsesmede onsdag d. 14/12 Kkl. 16.00 pa Kulturvzerftet

Til stede: Flemming Jensen, formand, Christian Madsen, Bo Sgby Kristensen, Per Bjorn Waagg,
Marie Stein, Sofie Gyldseg Pedersen, Mette Thorup Pedersen, Jorgen Lysemose
Det samlede ledelsesteam deltog i medet og den efterfolgende middag.

Afbud: Bo Stampe Rasmussen, Henrik Busch
Referent: Flemming Jensen, vicerektor
Dagsorden:

1. Godkendelse og underskrivning af referat fra seneste mode
Referatet fra d. 26.10.11 godkendes og underskrives.

2. Opfolgning pa beslutninger fra seneste mede

Rektor beklager, at bestyrelsens beslutning pé sidste bestyrelsesmeade om en af studieretningerne
blev taget pa et forkert grundlag. Efterfelgende justeredes denne pr. mail til bestyrelsen, sa
studieretningen med EN, SA, Me, nu er i overensstemmelse med stx-bekendtgerelsen.

Desuden omtaler rektor, at regeringsbeslutningen om max 28 elever 1 gennemsnit 1 kommende
l1.g’erne vil vaere et paedagogisk gode, men ogsd have indflydelse pd skolens gkonomi, kapacitet og
fremtidige udbygningsplaner. Sdledes er behovet for starre klasselokaler i flgj A lavere prioriteret.

3. Status pa ekonomi pr. 30. november (bilag)

Rektor redegor for, at skolens arsresultat paregnes at udvise et overskud pa ca. kr. 500.000, hvilket
er kr. ca. 1,3 mio lavere end budgetteret. Rektor papeger, at det er seerdeles vanskeligt at budgettere
1 en periode med sterk vakst i antallet af elever og ansatte. Desuden befinder skolen sig i en stadig
ombygningsfase, hvor ventilationsprojektet fra 2010 endnu ikke er afleveret, da de tekniske og
styringsmaessige installationer ikke fungerer efter hensigten.

Lenudgiften har vaeret kr. 2,1 mio hgjere end budgetteret og til gengeald har udgifterne til bygnings
vedligeholdelse tilsvarende mindre.

Flemming Jensen, vicerektor, redeger via bilag for afvigelser pa lenbudgettet, hvilket bl.a. skyldes
nyansattelser, merarbejde, udmentning af lokallen og ventende barselsrefusion. Desuden har lon
oplysningerne fra KMD, skolens lenbureau indtil d. 31.12.11, ikke muliggjort en tilstreekkelig
pracis budgetlegning. Imidlertid har skolens bogholder siden foraret 2011 via egen lenbudget
leegning foraget preecisionen — dog uden at budgettet korrigeres 1 forhold hertil. Skolen overgar pr.
01.01.12 til statens lonssystem og regner her med en forbedret lenbudgettering.

Bestyrelsen tog orientering til efterretning og bad om at fa en kvalificering af budgetleegning ved at
fa tilsendt budgettets formalskategorier.

4. Godkendelse af revisorprotokollat.

Uddannelsesleder Ole Carsten Pedersen fremlagde revisionsprotokollatet og pointerede, at dette er
primart interessant for Ministeriet for bern og unge (Undervisningsministeriet). Revisor har intet at
bemarke til den mide skolen gkonomi drives pa, og skolen har en sund regnskabspraksis.
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning og underskrev revisionsprotokollatet.

5. Budget 2012. (bilag)



Rektor orienterer om, at det fleksible klasseloft pa 28 elever/1.g har ringe betydning for budgettet
2012. Budgettet 2012 har indtegter pa kr. 54.725 mio og et overskud pa kr. 2.601 mio og bygger pa
8 1.g-klasser med 28 elever. Rektor bemerker dog, at taksameteret er meget folsomt overfor elevtil-
og afgang.

Rektor erkender, at det har vaeret vanskeligt at budgetlaegge ved stor vaekst, da de flere elever resul
terer 1 stigende indtagter men at foragelse pd feellesudgiftstaksameter og bygningstaksameter forst
reguleres med et ars forsinkelse.

2012 ser dog ud til at blive mere stabilt og en forleengelse af de hidtidige aktiviteter og siledes
vurderes, at der pr. august optages 8 klasser, mens 7 klasser gér ud. Desuden bliver lenbudgettet
mere pracist og vedligeholdelsesplanen folges, og interne opfelgningsmeder tager hejde for
budgetafvigelser. Rektor forslér, at der fremlaegges et revideret budget i1 januar og senest pa bestyr
elsesmadet 1 februar. I det reviderede budget héber rektor, at kompensationen for klasseloftet kan
indregnes samt evt. udgifter til bygningsforbedringer.

Bestyrelsen godkender budgettet for 2012 og beslutter, der fremlaegges en budgetrevision pa naste
bestyrelsesmade.

6. Orientering om fleksibelt klasseloft — og fremtidig ekonomi pa HG.

Rektor Kristian Jacobsen og uddannelsesleder Ole Carsten Pedersen orienterer om de endrede
budgetforudsatninger og de dreftelser om gymnasier nes fremtidige ekonomi, som
rektorforeningen har med ministeriet.

De gkonomiske overslag ved kebet af bygninger og udvidelse heraf forudszatter, at der kan optages
mere end 28 elever i klasserne. Det gkonomiske raderum har varet anvendt til nye initiativer som
elevmentorer, lektiecaféer etc. Ministeriet for bern og unge foreger bevillingerne med kr. 120 mio,
men har erkendt, at forslaget er underfinansieret. Hvis Helsinger Gymnasium under disse
forudsetninger fastholder en uendret lerere/elev-ratio udviser 2015 et underskud pa kr. ca.1.5 mio.
Rektorforeningen mener, at loftet pa 28 elever foreger gymnasierne udgifter med ca. 370 mio kr. I
Ministeriet for B & U droeftes forskellige losningsmodeller for at imedekomme underfinan si
eringen. Desuden er det uafklaret, hvorvidt tidligere varslede besparelser stadig realiseres.

Et kapacitetspres 1 hovedstadsregionen svarende til 30-40 klasser forudses allerede 1 2012, hvilket
skaber behov for en kapacitetsudvidelse. Ministeriet rader over en kapacitetspulje pa kr. 200 mio,
som Helsinger Gymnasium har ansegt. Desuden er det af hensyn til offentligheden nedvendigt at
gore optagelseskriterierne gennemsigtige og tydelige, da afstandskriteriet og elevelevator
flytningerne kommer 1 spil.

Bestyrelsen tager orienteringen tages til efterretning.

7. Vision, strategi, mal og handlingsplan.

a. Endelig vedtagelse af vision, strategi og mal (bilag)

Flemming Jensen, bestyrelsesformand, fremlaegger 3. version.

Bestyrelsen vedtager vision, strategi og mél for Helsinger Gymnasium 2012-15

b. Droftelse og vedtagelse af handlingsplan. (bilag)

Flemming Jensen, bestyrelsesformand, fremlaegger handlingsplanen, der har direkte afset 1 vision —
strategi — mal. Handlingsplanen daekker perioden 2012 — 15 og fordelt pa faglighed, aktiviteter,
omgivelser og synlighed. Der er flest punkter i 2012 og 2013, og punkterne straekker sig laengere



end et enkelt ar.

Rektor anferer, at der pd budgettet er afsat kr. ca. 600-700.000 kr. til projekter og arlige aktiviteter
sa realiseringen af handlingsplanens punkter er prioriteret.

Bestyrelsen fremhaver, at toiletfaciliteter bor installeres 1 hovedbygningen, og at der bliver arbejdet
med fysiske aktiviteter & 14 Skolen ved Rennebaer Allé.

Rektor foreslar, at handlingsplanen danner udgangspunkt for rektors resultatlenskontrakt.

Bestyrelsen pointerer at der er vigtigt at komme i gang og at der kommer en rullende
igangsatningsplan, som er konsistent i forhold til budgettet. Det foreslés, at handlingsplanens
indhold kommunikeres via skolens hjemmeside, ved en morgensamling, personalemede. Der skal
udarbejdes en blogvenlig version og et videoklip.

Bestyrelsen vedtager handlingsplanen med efterfolgende ensker til den videre proces og ensker en
lobende opfelgning af indsatsen pa bestyrelsesmader.

8. Arsplan 2012-2013. (2 bilag)
Uddannelsesleder Anna Andersen fremlagger arsplanen, og bestyrelsen beslutter, at skolestart for
elever/lerere 1 august 2012 bliver torsdag d. 16. august, mens leererne meder mandag 13. august.

9. Kapacitetspuljen. Orientering. (2 bilag)

Vicerektor, Flemming Jensen, orienterer om skolens ansegning pé kr. 29 mio til Ministeriet for B &
U’s pulje til kapacitetsudvidelse. Der er ansggt om en kapacitetsforegelse pa 9 klasser fra 21 til 30
med en byggefase fra august 2012 til 2013. Der kan forventes en forelobig tilbagemelding fra
Ministeriet for B & U i slutningen af januar.

Bestyrelsen fremforer, at det fremsendte forslag er fornuftigt — men at der ber teenkes stort, at
tilbygningen kan placeres andre steder, at der teenkes i store rum med atriumgérd mellem
bygningerne, at der overvejes en multisal. Desuden fremforer bestyrelsens elevreprasentanter, at
det er vigtigt at bevare en tet bygningsmasse for at bevare intimiteten og naerheden.

Desuden anfores muligheden for at leje/(evt. kabe) lokaler af Skolen ved Renneber All¢, der i en
periode har bygningsmaessig overkapacitet.

Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning og vedtager, at der nedsattes en arbejdsgruppe pa
naste bestyrelsesmode, der arbejder med kapacitetsudvidelsen og bygningsmassige @ndringer.
Bestyrelsen paregner, at det inden naeste mede er afklaret i hvilken udstraekning Ministeriet er
medfinansierende.

10. Rektor resultatlonskontrakt for 2012. (bilag om bemyndigelse)

Rektor orienterer om Ministeriet for B & U’s opleg til resultatlonskontrakt. Generelt skal
resultaterne 1 kontrakten indeholde konkrete mal, der er formuleret pracist og gennemskueligt.

I kontraktens basisramme har bestyrelsen féet friere heender i valg om maél, her foreslér rektor, at her
indgar mal og handlingsplan. I ekstrarammen skal indga synlige @ndringer for institutionen, mens
indsatsen mod frafald er et ministeriel obligatorium. Rektor foreslar, at bygningsforbedringer indgar
her. Rektor vil bede revisor om radgivning ved udarbejdelsen af resultatlonskontrakt, sa der bliver
konsistens mellem resultatlonskontrakten, handlingsplanen og budgettet.

Bestyrelsen vedtager, at hele eller dele af handlingsplanen geres til grundlag for basisrammen, og at
udvidelse af kapaciteten og bygningsmassige @ndringer sammen med en s&rlig indsats mod frafald
bliver grundlag for ekstrarammen. Bestyrelsen bemyndiger formanden til at indgé
resultatlonskontrak ten for 2012.



11. Meddelelser

a. Elevriadet

Elevradet orienterer om, at urinalerne er sat op. Elevradets julekalenderunder holdning i kantinen er
en stor succes. Desuden meddeles, at DGS-Nordsjelland er reaktiveret.

Elevradet er i dialog med Imane, kantinebestyreren, om sterre variation og grentsager i kantinens
madudbud, og at der ber vere tilstreekkelige mengder ogsé 1 3. modul. Elevrddet har forstaelse for,
at det kan vare vanskeligt at vurdere dagens efterspergselsbehov.

Elevradet deltager i peedagogik udvalg i udarbejdelsen af det materiale, der skal anvendes ved den
lobende undervisningsevaluering.

Skolen har i Ennova-regi gennemfort en elevtrivselsundersegelse, hvis tilbagemeldinger og
konklusioner inddrages i skolens handlingsplaner.

Desuden beder elevrddet om mere fokus og offentlighed pé projektet: Globale Gymnasier og
efterlyser et verdenskort, der viser partnerskolerne.

Elevridet vil foresld evt. felles valghold mellem EG og HG.

b. Pedagogisk rad
Ingen meddelelser.

c. andre
Ingen meddelelser

d. Markedsforing; folder, annoncer, skilte, biospot, app (Ole Jelby)

Uddannelsesleder Ole Jelby oplyser, at skolen 1 2011 brugte kr. 210.000 pa markedsfering. I det
nare miljo fir skolen ny skiltning i begyndelsen af januar. Desuden udtrykker han tilfredshed med
HG-app’ens modtagelse blandt elever og pressen.

Bestyrelsen bemerker, at hjemmesiden virker tung og designet synes morkt — hjemmesiden skal
vere til at lege med. Der opfordres samtidig til at ssmmentaenke de forskellige platforme med
hjemmeside, app og andre markedsfoeringstiltag.

e. Oprettelse af studieretninger — studieretningsvalget 2011

Uddannelsesleder Anna Andersen orienterer om studieretningsvalget for 1.g’erne.
Folgende klasser og studieretninger oprettes:

la EN, Sa, Ps med 30 elever

1b EN, Sa, Ps / EN, MU, Sa, med 30 elever

Ic EN, MU, Sa med 30 elever

1u: SA, EN, Ma med 30 elever

Iv: SA, Ma, Ng med 31 elever

1z: BI, Id, Ma med 28elever

1x: BT + GR/LA med 30 elever

ly: MA, Fy, Ke med 25 elever

Studieretningerne med EN, SP, la, og MA,BI,Ke bliver ikke oprettet. Rektor har talt med 10
elever/omvealgere, som alle har accepteret deres 2. prioritet.



f. Beredskabplan:

Skolen har udarbejdet en beredsskabsplan i samarbejde med Falck. Der opsattes adfeerdsvejledning
samt gives orientering af i lgbet af januar.
12. Naeste bestyrelsesmode:

Onsdag d. 8. februar 18.30

NB: bilagsnumrene refererer til bilag, der udsendtes med meodets dagsordenen./FJ

Godkendelse af referat 08.02.12

Flemming Jensen, formand Bo Seby Kristensen Christian Madsen

Mette Thorup Pedersen Per Bjorn Waage Sofie Gyldse

Jorgen Lysemose Kristian Jacobsen



