Referat af bestyrelsesmede pa HG

Tid og sted: HG (Ierervearelset), d. 17.6.2020, kl. 18.00-21.00.

Deltagere: Bo Seby, Seren Launbjerg, Morten Steenholt Sieling, Jorg Hiibner, Anne Bojsen (med
stemmeret), Mikkel Emil Jensen (med stemmeret), Mike Viking 2.r (med stemmeret), Mathilde
Skjeth-Rasmussen, 1.x (uden stemmeret), Anette Knudsen, Claus Corneliussen, Sofie Ljungbo Jensen og
Claus Ellekar Madsen.

Afbud: Michael Lagoni,
Referent: CLC/SOF

Dagsorden
1. Godkendelse af referat fra seneste made (bilag 1) og Notat om det aflyste
bestyrelsesmade d. 12.3.20 (bilag 2)

Referatet blev godkendt uden bemarkninger.

2. Godkendelse af dagsorden

Dagsordenen blev godkendt uden bemarkninger.

3. Kort orientering fra rektor og Elevrad

a. Corona-tiden: udfordringer og laering

CEM gav baggrund for den udfordring vi har métte tackle pa HG dette
forér. Stor ros til svel elever som medarbejdere for at navigere 1 en meget
sver situation og lererne har taget et meget stort kvantespring ift virtuel
undervisning. Noget vi sammen skal evaluere pa, sé vi bliver bedre til at
udnytte rammen pa 20% virtuel undervisning med kvalitet.

Mike tilfojede, at det var en lignende oplevelse fra elevperspektiv. Dog gik
det bedst i starten, hvorefter en del elever begyndte at falde fra. Laererne var
meget ambitigse pa deres elevers vegne i starten og gav ganske mange
lektier for. Efterhdnden mistede nogle motivationen. Det sociale og
trivselsmaessige har vaeret et stort savn for mange elever.

Mathilde tilfojer at hendes oplevelse var modsat. Starten var preget af



tekniske vanskeligheder, men de kom hurtigt pé plads. Samarbejder blev
svare, da elever faldt fra, f.eks. pga erhvervsarbejde. Trivsel har veret et
problem, da perioden blev lang.

Bo sperger ind til evalueringen af det undervisningsmassige og Mike
svarer, at der er udviklet en vigtig tillid mellem elever og undervisere, men
det kan ogsé vise sig farligt pa sigt. Eleverne har haft stor forstaelse for, at
denne periode ogsa har varet en stor udfordring for underviserne.

Larerreprasentanterne tilfojer, at leererne samler op pa erfaringerne pa
PR-madet i den kommende uge. Personligt har oplevelsen varet en fordel 1
vejledningssituationen, men ogsa begransninger i relationen til eleverne i
det feelles virtuelle rum. Tid og mulighed for fordybelse bliver fremhavet
som en gevinst.

Bo afrunder punktet og opfordrer til grundig evaluering og inddragelse af
elevernes oplevelse. Bestyrelsen ser frem til at hore resultatet heraf pa
naste bestyrelsesmade.

b. Afslutning pé skoledret: hvordan med afsluttende festligheder for 3.g
eleverne?

CEM orienterede om, at vi afslutter skolearet pa sé festlig en made som
muligt og forsvarligt. I denne uge har 3.g-eleverne deres sidste mundtlige
eksamen, men vi er palagt fra myndighederne, at vi ikke ma holde festlige
begivenheder for i neste uge. Eleverne ma gerne lade sig fejre ved den sidst
mdl. eksamen, men skolens huebegivenhed afholdes onsdag d. 24. juni.

Dimission bliver for alle vores 160 studenter, men uden gester udefra.
Dette er besluttet i samrdd med de kommende studenter.

Dimissionen vil blive live transmitteret pa skolens Facebook side, sa
foraeldre og parerende kan folge med i sundhedsmassig forsvarlig afstand.

Ved dimissionen vil eleverne vare der sammen, og vi vil placere eleverne
klassevis 1 Hallen efter sammen retningslinjer som til studentereksamen 1
skr. dansk, hvor selvsamme 160 elever var til stede i Hallen. Vi vil ogsa
uddele beviser pa en anden made end traditionelt, for at mindske antallet af
kontaktflader.



Seren siger, at han forstér situationen og at vi alle har skullet treeffe valg 1
denne tid. Bo udtrykker bekymring for, at en foraelders eller en journalist
reagerer pa at regler for forsamling muligvis tolkes lidt liberalt.

CEM forstar bekymringen, men understreger, at vi havde besog af
journalister fra HD og FAA pa skolen i dag, som roste vores fornuftige
tiltag og den made vi afviklede skoleafslutningen pa.

EG laver en lignende model som HG, hvor fx Roskilde Katedralskole har
valgt at kere 18 separate dimissioner.

Bo samlede op og konkluderede, at det lod fornuftigt og at det er godt, at vi
har haft en positiv dialog med lokalpressen i dag.

Jorg sperger om hvad planen er for det nye skoledr.

CEM svarer, at vi indtil vi ved mere vil disponere med en skole, hvor vi har
en normal hverdag. Nar vi evaluerer den virtuelle undervisning nu, er det
ogsa for at forberede os pa den mulighed at klasser igen skal undervises
virtuelt. En model kan ogsé vaere delte og forskudte skoledage, men det er
for tidligt at sige, men vi kommer ikke til at melde for skarpt ud for tidligt.

Jorg sperger til de forventede meromkostninger for corona nedlukningen?
AKN svarer, at vi har modtaget ekstra penge til oget rengering samt omlagt
rengeringen i nedlukningsperioden, s& der bliver ikke talte om en markant
meromkostning for HG.

Oplag og debat
4. Projekt om det gode samarbejde pa HG v. CEM/MS

MS indledte som arbejdsmiljereprasentant punktet med at forklare baggrunden for proces
det gode samarbejde med Camilla Raymond.

Vi har tidligere informeret om de omrader som udsprang af vores APV og er nu néet til
fokusere pa samarbejde og anerkendelse. Hvordan skal vi fa et mere professionelt
arbejdsfallesskab her pd HG?

Efter opfordring fra TR valgte vi at indga en aftale om et storre praksisnart forleb med
Camilla Raymond som nu er i gang.

Faggrupperne har vaeret igennem forste runde med besog af Camilla, der efter sommerferien
gennemforer besgg nr. 2.



Camilla har ligeledes haft en proces med TAP-gruppen og ledelsen, med séavel feelles som
individuelle samtaler.

CEM udbyggede med at forklare, at denne del af processen har indeholdt individuelle og
feelles samtaler og sparring med savel TAP’erne og med ledelsen. Den proces er ikke let,
men den er kommet godt i gang. Neste led er, at TAP-gruppen har individuelle samtaler med
rektor, som opsamling pa processen og for at afstemme forventninger til trivsel samt til
opgaver og varetagelsen heraf.

Vi er halvvejs 1 projektet og tilbagemeldingerne er positive. Habet er, at det ogsa eger
anerkendelsen bade mellem kolleger, og mellem medarbejdere og ledelse.

Seren sperger ind til arbejdsklimaet 1 TAP-gruppen.

CEM svarer, at ledelsen nok har taget arbejdsmiljeet for meget for givet 1 TAP-gruppen og
primaert fokuseret pé trivslen pa lererverelset, hvor problemet forekom sterst efter
ledelsesskiftet og den fyringsrunde vi har veret igennem.

Bo sperger om der ogsé for laererne er en tristhed i forhold til faggruppesamarbejdet?

MS svarer, at 1 betragtning af APV’en er dette et centralt punkt. Der er forskellige holdninger
og nogle er skeptiske. Det er vigtigt ogsa at se samarbejdet 1 forbindelse med den diskussion
om kvalitet, som vi ogsa har.

ABO supplerer, at et tilbagevendende punkt i diskussionerne er det individuelle i forhold til
det falles i forhold til kerneopgaven. Det er komplekst, men vi er pd vej i den rigtige retning.

Seren sperger ind til, hvor meget af dette der handler om samarbejde? Om det stadig er én
leerer til én klasse. Der er bred enighed om, at aget faelles undervisning kraver ekstra
udviklingstid.

MS svarer, at der gerne pa sigt skal veere bade forbedringer og effektivitet som gevinst af
oget samarbejde i faggrupperne.

5. Proces om opgavefordeling v. CLC/MEJ

CLC indledte punktet med kort at gentage hovedlinjerne fra beskrivelse i det skriftlige
informationsbilag. Vi har, som tidligere naevnt, forsegt at abne processen for hold- og
opgavefordeling op og inddrage medarbejderne mere og tidligere i planlagningsprocessen.
Denne proces fik bred opbakning og og en god modtagelse, men endte lidt anderledes end
intenderet grundet corona- nedlukningen, den meget sene afklaring om den 9. klasse, den
heraf afledte processen for nyansattelse samt en opsigelse (mere herom under pkt. 7



nedenfor). Det betyder, at den endelige hold- og opgavefordelingen, og dermed
medarbejdernes portefoljer for det kommende skoledr, desvaerre kommer pa plads noget
senere end det oprindeligt var planlagt.

Ledelsen har modtaget konstruktivt feedback og gode inputs pé personalemedet og det
efterfolgende SU-mede, som vi naturligvis vil tage med, nér vi til efterdret skal evaluere
processen og nar vi herefter skal forberede processen for skolearet 2021-22.

6. Lonpolitik for HG v. CEM/ME] (bilag 3)

CEM indledte punktet med at gennemga det udsendte bilag om den nye lenpolitik pd HG.
Processen er blevet modnet i SU og efterfolgende skrevet ned af TR og ledelsen i fellesskab.
Der hvor der var storst uenighed var vedr. anciennitetsbaserede automatiske tillaeg.

Der var grundlaeggende enighed om ressourcens storrelse til ny lon, men TR og dennes
bagland talte varmt for at bevare faste lontrin, hvor ledelsen hellere ville i retning af mere
kvalifikationsbaseret lon uden automatik.

Kompromisset blev en mellemvej med et ny 10-ars tilleg, men igen var der uenighed om
fuld automatik eller hvorvidt medarbejderne skulle soge om dette tilleg. Ogsa her er der
fundet et rimeligt og bladt kompromis. Aftalen er klar til underskrivelse, nar den er godkendt
af bestyrelsen.

Seren sperger om det har veret praksis at man har forhandlet lon hvert ar?
CEM svarer, at dette har vaeret tilfaeldet for lokallen. Praksis er, at rektor forhandler med TR
om lokal len, men en medarbejder kan henvende sig direkte til rektor og sege om lentillaeg.

Jorg sperger om hvordan man vil styre balancen mellem stigning 1 lenudgift og antallet af
ansatte? CEM svarer, at det for ham er et spergsmél om en balance og at vi pd HG har det
antal medarbejdere vi har rdd til.

Mike sporger til om der er en sammenhang imellem de karakterer en larer giver og laererens
engangsvederlag? CEM svarer, at det ikke er tilfeldet. Lereren skal vurdere en elevs
standpunkt i forhold til opfyldelsen af de faglige mal.

Jorg sperger til anciennitet tilleggets berettigelse, da en lererlon automatisk stiger 1 de forste
ansattelsesar? MEJ svarer, at et anciennitetstilleeg skal hjelpe til at sikrer en stigning i len
for leerere efter de forste ar og dermed et fornuftigt livslensperspektiv.

Seren sperger til tildelingens transparens? CEM forklarer, at det offentliggeres, hvilke
medarbejdere der fér tilleg. Begrundelsen for tilleegget kan indhentes pé skrift hos rektor.



Bo samler op, at der er mange forskellige syn pa len, men vardsatter at der er indgéet et
kompromis, som rektor og TR opfordres til at underskrive.

7. Status for segetal 2020, oprettelse af klasser og ansettelser v. CLC/BO/CEM
a. Tal for optag
Bo gor rede for tallene og for elevgrundlaget.
Det benyttede PP-show vedlaegges referat som bilag.

Mathilde sperger om man har overvejet at udbrede kendskabet til HG 1 omradet
leengere sydpa?

CLC svarer, at han besgger skoler i det udvidede optageomradet, men respekterer de
naturlige graenser til konkurrerende stx-skoler.

Seren sperger, hvor mange fra HG, der starter pd scenekunstlinjen SGK?
CEM svarer at det forst ligger fast efter sommerferien, nir de nye eleverne ansoger.
Seren sperger om elever sa@rligt kommer til HG fra HEA-samarbejdet?

CEM svarer at eleverne folger med foreninger og treenere, men at vi pd HG har en
stor andel af HEA-eleverne.

b. Optagelsesprocedure

CLC ger rede for segetal og procedure. Detaljer fremgar af PP-show, der vedlegges
som bilag til referatet. Vi har p.t. 240 forsteprioritetsansegere, 19 anden- og
tredje-prioritetsansggere og 2 henviste elever, der starter pa HG til august.

c. Klasser 2020-21
d. Ansattelser

Bo bemarker at udsvingene i elevtal ogsd betyder, at antallet af arsverk for laererne
vil variere.

Mike opfordrer til at vi bruger det gode elevtal lige nu til noget godt ift PR for skolen.
Bo tilfejer, at vi det kommende skolear har flere elever lengere sydpa end tilfeldet

har varet tidligere dr. Det betyder mulighed for at reklamere for HG 1 et storre
optageomrade.



Seren sperger alle ansattelser udover barselsvikariaterne er fastansattelser og til
muligheden for at ansatte midlertidigt i en periode med en elevtalmassig belgetop?
Ledelsen svarer, at denne type ansattelse ikke er lovligt, hvilket TR bakkede op.
MEJ supplerer, at vi har diskuteret det meget i forskellige fora med lererne, der
oplever dette skoledr som staerkt intensiveret. Ud fra denne erfaring har princippet
veret, at vi ikke har rad til at lade vaere med at ansatte velvidende at fremtiden bliver
mere uvis.

CEM svarer, at budgetterne de neste ar ser fornuftige ud, men at de bliver pressede
om ca 3 ar pga forventet svindende elevtal. Nar elevtallet falder har man i denne
branche brug for ferre lerere, men det har vi som branche lidt glemt fordi elevtallet
er steget lobende 1 en lang arreekke. CEM lover, at vi ikke kommer 1 en situation, der
kommer taet pa fyringsrunden i 2019, men der kan komme fyringer, nar elevtallet
begynder at falde eller hvis eleverne velger anderledes end forventet.

Jorg kvitterer for de fine tal og refererer til HG som en skole, der appellerer til de
unge i omrddet. Tiden og verdierne er med HG og vi har et godt rygte i et storre
lokalomrade.

Orienteringsaftenen, aktive elevambassadererne og tutorer samt “et mellemstort
gymnasium, hvor alle kender hinanden pa tvaers af argangene” er en vigtig del af
vores brand.

Seren roser ledelsens mod til at ansa@tte, men er lidt bekymret for situationen pa den
lange bane. Det er vigtigt, at vi sparrer likviditet op mens der er overskud.

Bo samler op ved at give opbakning til Jorgs pointe om HG’s verdimassige bund og
vores brandvardi. Malet ma blive at skrue op for vores “share” af ungdomsargangen.
Tak til lerer, elever og ledelse for denne segningsmassige succes og for at den
indsats, der ligger bag.

8. Regnskab 2019: Godkendt - og hvordan blev resultatet sa? (bilag 4 og 5)

CEM indledte punktet med at sperge om der er bemarkninger til det udsendte
regnskab og til den bemarkning, der var pa lennen.

HG har overfort loanadministrationen til Roskildefallesskabet, hvilket sikrer en storre
sikkerhed og bund fremadrettet.

Da der ikke var indvendinger tager ledelsen godkendelsen af regnskabet til
efterretning.



9. Budget 2020 og budgetopfolgning, herunder status pa budget 2020 v. AKN/CEM
(bilag 6)

CEM forklarer, hvorfor der er et storre underskud end forventet. Det skyldes et fortsat
noget konservativt budgettal for nye elever. Pa den anden side har vi fiet corona tilskud
til rengering etc. Til gengaeld har vi ikke féet tilskud for klassiker linjen til 2 ud af 3
argange.

Renovering af Festsalen kan variere ift budget og bogferingen af de konverterede lan.
Feriepengehensattelsen og beslutningen om udbetaling pga corona kan ogsa fa
regnskabet for indevarende ar til at se bedre ud end forventet, men vil til gengeeld
udligne sig over de kommende &r.

Forventningen vil veare, at vi far et mindre, men positivt resultat.

Stigning i det samlede elevtal vil forventeligt medfere egede udgifter til inventar, bager
etc. Udgifter forbundet med studieture vil pa den anden side forventeligt veere mindre
end normalt det kommende skolear.

CEM forteller kort om planer for studierejser i skoledret 2020-21. Vi forventer at flytte
2.g studieturene fra uge 41 2020 til uge 12 2021. I valget af destinationer vil vi vaere
forsigtige og forsvarlige - sdvel skonomisk og sundhedsmessigt for elever og ansatte.

10. Budget 2021 og 2022: et kig 1 krystalkuglen v. CEM

CEM forklarer, at ledelsen har justeret pa forudsetningerne og er lidt mere optimistiske for
de kommende ar. Bl.a. ved at have elevtallet fra 200 til 210, hvilket igen er inden for den
realistiske og forsvarlige ramme. Det giver 30 arselever og ca 2 mio kr mere pr ar, men
stadig underskud 1 2023, ndr den 9. klasse forventeligt forsvinder igen og vi vender tilbage til
8 spor. De to ekstra arsvaerk ledelsen er blevet enige med TR om at ansatte nedbringer det
forventelige overskud, men letter til gengald arbejdspresset. I dette lys ber det fortsat vere
budgetmaessig balance, men bestyrelsen kommer i1 god tid inden 2024-25 til at overveje
prioriteterne igen.

En parameter her er ogsa, at vi fortsat forbedrer vores brand og den positive sggning.

Bo runder punket af med ros til ledelsens dispositioner og de ekstra ansettelser. Bestyrelsen



folger udviklingen og justerer labende til. Er vi heldige viser de nye optagelsesklynger sig at
vare 1 faver for HG.

11. Vision, verdier og strategi pd HG v. Bo Seby/CEM .

Nedenstdende to underpunkter behandles samlet under et.

a. Praesentation af visionsformulering og arbejdet hermed pad HG (bilag 7)
b. Opleeg til ny strategi for HG 1 perioden 2020-23 (Bilag 8)

CEM roser de gode processer, der forte til HG’s 4 verdier og derefter til
strategiprocessen, som I som bestyrelse har vaeret del af.

Vi har udvalgt 3 omréader, og vi vil bede jer om at drafte om det er de rigtige omrader
og mal samt om de er konkrete nok.

Seren sperger ind til planerne for, hvordan vi pd HG vil felge op pa strategien?
CEM svarer at vi har nedsat en felgegruppe, der sammen med ledelsen holder hgjde
pa, at vi planlaegger og realiserer strategien.

Elevreprasentanterne gav tilsagn om, at skolens elever gerne vil medvirke.

Bo sperger, hvordan bestyrelsen bedst folger og belonner en sddan indsats 1 en verden
post resultatlon?

CEM forklarer at vi fortsat gerne vil give bestyrelsen en rapport om vores resultater i
form at f.eks. karakterer, frafald, undervisningsevalueringer etc. Ledelsens mal er at
forpligte alle pé vores verdier og at fa verdierne til at leve 1 undervisningen.

Det naste punkt handler om at forpligte alle pé den fzlles kernefortaelling om HG og
far en kultur, hvor vi bliver bedre til at stille konsistente og konkrete krav.

Mathilde forteller om oplevelsen af grundforlebet, hvor nogle elever ikke oplevede,
at alle leerere tog disse krav pa sig.

Seren papeget en diskrepans mellem pa den ene side den rummelige “plads til alle”
og “mode til at fejle” 1 pkt. 1 og s de noget mere tydelige faglige forventninger og

krav under pkt. 2.

Morten bemarker, at det er godt med tydeliggerelsen at forskellene pé vision og



strategi samt roser at strategiens punkter er sa konkrete og at den ydelse som
gymnasiet skal levere til samfundet er tydelig 1 denne formulering.

Bo er glad for ambitionen 1 visionen om at fa vaerdierne ud til alle. Hvad HG er kendt
for se tydeligt samtidig med at det faglige styrkes.

Jorg roser, at strategien ikke er reduceret til en liste af mal, men indeholder en
beskrivelse af flere brugbare veje til at realisere malene.

CEM forklarer, at forandringer altid vil skabe modstand, men bagved ligger ogsé
visionsformuleringen. Vi skal ogsa kunne eksemplificere den som medarbejdere for
vores elever. Der kan vaere uenighed om spandvidden, men vi skal tale om det og
treeffe valg om, hvordan vi virkeliggor strategi og vision.

Bo sperger hvordan processen er tenkt herfra?

CEM uddyber, at vi gerne vil have feedback fra bestyrelsen pa fundamentet samt fa
folgegruppes blik pa hvordan vi arbejder med strategien. Vi vil g 1 gang i
forberedelsesdagene og vi vil gerne have handleplaner klar til bestyrelsesmedet 1
september.

Jorg bemerker, at man laver en strategi og den giver rammer for, hvor man skal
beveage sig hen. Det er selvsagt forstieligt, at processen er forsinket pga corona.
Formuleringen giver en god og meningsfuld ramme at fortsatte ud fra.

Seren ser gerne, at kulturen, hvor man kan fejle ses tydeligere 1 strategien, for den er
med i visionen og en vigtig del af dannelsesprojektet.

CEM er helt enig og lover Seren, at vi i det kommende skoledr kommer til at tale om,
hvilket dannelsesmellemvarende HG har med skolens elever. Det skal gerne vere
bag vores kernefortelling og det bliver en falles opgave at f4 formuleret den.

Ledelsen arbejder videre med de 3 strategiske omrdder og udarbejder handleplaner 1
samarbejde med medarbejderreprasentanter og elevrepraesentanter.



Skriftlig orientering

12. Information om HG, jf. bilag 9

Bo spurgte hvorvidt der var spergsmaél eller kommentarer til dette bilag?
Dette var ikke tilfaeldet og bilaget blev taget til efterretning.

13. Madedatoer for skolearet 2020-21: husk kalenderen

Der var enighed om, at vi naste ar holder bestyrelsesmader pa onsdage kl 17-20.
Datoerne bliver 16.9,9.12, 17.3 & 16.6.

14. Evt.
Der var ingen ensker om punkter til eventuelt, hvorefter modet sluttede.



