Referat af bestyrelsesmoede pa HG

Tid og sted: HG (lzererveerelset), d. 15.9.2021, kl. 17.00-20.00.

Bo Seby, Jorg Hiibner, Seren Launbjerg, Morten Steenholt Sieling, Mathilde Skjeth-Rasmussen, 3x
(med stemmeret), Adam Gerner Petersen, 3x (uden stemmeret), Anne Bojsen (med stemmeret), Stine
Weber (uden stemmeret), Anette Knudsen, Claus Corneliussen, Sofie Ljungbo Jensen og Claus
Ellekeer Sommer-Madsen.

Afbud: Mikkel Emil Jensen, Michael Lagoni

Referent: CLC/SOF

Intro: Rundvisning i den renoverede festsal

Dagsorden
Godkendelse af referat fra sidste mede (bilag 1)
Referatet blev godkendt.

1.

Godkendelse af dagsorden

Dagsordenen blev godkendt.

Kort orientering fra rektor

a.

Skoleopstart pa HG

CEM orienterede om, at corona nu ikke leengere er defineret som en samfundskritisk
sygdom. Det betyder, at vi pd HG ikke lengere er forpligtet til at stille virtuel
undervisning til rddighed for elever, der er hjemme pga coronarelaterede arsager.

Er man syg, bliver man hjemme. Vores erfaring har veeret, at virtuel undervisning kan
meget, men at fysisk undervisning kan noget andet og mere.

Vi har haft 8-10 elever og to lerere syge med corona siden skoledrets start, men
smitten er aftagende for nuvaerende.

Seminar pa Rungstedgaard i august 2021

CEM orienterede om, at vi igen i ar havde 4 opstartsdage for alle medarbejdere. De to
forste dage foregik p4 Rungstedgaard og temaerne var psykisk arbejdsmiljo med veegt
pa anti-kraenkelsespolitik som MTU-opfelgning. Det blev bredt opfattet som en god
opstart med en falles tur og om et meget relevant emne.

Elevsogningen er igen i ar bedre end forventet, og vi modtager fortsat
eftertilmeldingerne. Med 8 fyldte klasser i 1g og 9 fyldte klasser i 2g er det
okonomiske fundament for HG stabilt.

Bestyrelsesformanden gjorde opmarksom p4, at det var en markant bedre situation
end for 4-5 &r siden. Den hgje andel af 1. prioritetselever er positiv, og tidligere gik
elevstrommen vk fra HG efter skolestart.

CEM svarede, at HG tiltraekker og fastholder elever, og derfor er skolestarten en god
historie.

Arets forste rigtige gymnasiefest bliver atholdt fredag d. 24.9., hvortil sidste érs
studenter ogsa er inviteret.



Bestyrelsesformanden spurgte til alkoholpolitik til skolens fest.

CEM svarede, at vi skal hjelpe med refleksion over god alkoholkultur og kun
servere drikke med alkohol i pilsnerstyrke. Vi tror ikke pa, at et egentligt forbud i
gymnasieregi skaber en god alkoholkultur. Det flytter bare problemet uden for HG.

Elevrddsformanden fortalte, at HGs deltagelse i “Gymnasier fuld af liv”’ har betydet,
at elever tenker mere over deres alkoholindtag. Berlingske har skrevet fin artikel
herom.

Oplaeg og debat
4. Budget 2021, budgetopfelgning og tentativt budget for 2022 v. AKN/CEM (bilag 2)

AKN gennemgik hovedlinjerne i bilag 2. Tilskud fra staten er hgjere end budgetteret pga
justeringer og coronarelaterede tilskud til udgifter til rengering og fagligt eftersleb. Studieture
for 2g og 3g er en storre udgift end forst budgetteret, fordi alle klasser i 2.g/3.g skal pé tur i
uge 41. Tilskud givet til trivsel deekker en del af udgiften hertil.

Udgiften til bygningsdriften forventes at blive lidt hgjere pga ekstra rengaringsudgifter,
indkeb af nye mebler etc. Finansielle udgifter er steget lidt ift budget pga udgifter ift
laneomleegning. Alt i alt viser budgettet et fornuftigt positivt resultat, der primeert skyldes
bedre rekruttering og fastholdelse af elever.

CEM tilfojede, at vores forventning er, at projekter som nye skaerme og nye mebler i de sidste
lokaler er udsat til sidst pa aret. Samlet er forventningen et mindre, men positivt resultat.

Bestyrelsesmedlem spurgte ind til de forventede 5 millioner i underskud i 2025.

CEM svarede, at vi ansatte flere leerere 1 20/21, da der var en stigning i elevtal.

Ledelsens udgangspunkt er, at vi skal ansatte de lerere, vi har rad til for til at lofte skolens
opgaver. Med de nuvarende premisser for HG’s gkonomi er det forventningen, at der skal
reduceres, nér elevtallet igen falder om nogle ar. Men langtidsprognoser er usikre og athenger
af taxameter og uddannelsespolitiske konturer, og vi tilpasser budgetterne lebende,
efterhdnden som vi kender situationen.

5. Kapacitetsfastsattelse v. Bo Saby/CEM

CEM oplyste, at det nu er ministeriet, der fastsatter vores kapacitet pa baggrund af tidligere
elevtal. Vores forventning er 8 spor, men fastsattelse af kapacitet besluttes forst ultimo 2021.
Hyvis kapacitet fastsettes til 7 spor, skal vores overskudselever fordeles efter afstand.

CEM skal til made om dette med de @vrige rektorer i oktober.

Danske Gymnasier arbejder for den bedst mulige implementering af de nye regler. Sa snart vi
ved mere om kapacitetsfastsattelsen sender vi en skriftlig orientering til bestyrelsen.
Forventningen er, at de nye regler ikke far stor betydning for os pd HG.

Vi afventer ogsa fortsat det reviderede elevtaxameter. Igen er forventningen, at det ikke bliver
mere negativt for HG end for andre sammenlignelige stx-skoler, men ogsé at stx kan forvente
relativt mindre ift. andre ungdomsuddannelser pga. det politiske fokus pé at fa eleverne til at



veelge andet end stx.

6. Udbud af studieretninger 2022-23 og udbud af valgfag v. SOF (bilag 3)

SOF fremlagde vores forslag til udbud af studieretninger for 2022/23 og valgfag fra 2022.
Ifm udbud af studieretninger og valgfag foreslas to endringer i forhold til det hidtidige udbud.
Den ene @ndring er, at vi som ledelse indstiller til, at vi tager GR/LA ud af vores udbud for
2022/23, hvis den ikke oprettes i1 2021/22. Ledelsens hab er, at GR/LA oprettes, men det
kraever tilslutning nok til at udlese tilskud. Der skal vare 10 elever medio oktober 2021 for at
studieretningen oprettes. Er der ikke 10 elever, oprettes studieretningen ikke. Sker det ikke, er
det ledelsens indstilling, at denne studieretning nedlegges.

Den anden @ndring er, at ledelsen patanker at tilfoje Latin C som valgfag. Det kan fa
konsekvens for antallet af naturvidenskabelige B-hold, fordi i en raekke
ikke-naturvidenskabelige studieretninger betyder et valg af Latin C, at eleverne ikke
obligatorisk skal valge et naturvidenskabeligt fag pa B-niveau.

Forslaget om udbud af studieretninger er baseret pa udgangspunkterne i bilaget.

I forhold til valgfag er meget uaendret, men vi vil gerne kunne udbyde Latin C som valgfag.
Det sker for at give sprogligt orienterede elever mulighed for at tone deres studieretning i en
sproglig retning. CEM understregede ledelsens opbakning til klassikerstudieretningen ved den
store ekstra indsats vi ger pd HG for at rekruttere til studieretningen, men ogsé, at eleverne
skal have lov til at traeffe deres eget frie valg.

Medarbejderrepraesentanterne talte for en generel stx-dannelse og for at vi skal passe pé ikke
at tale sprogfagene ned.

CEM spurgte elevreprasentanterne om deres syn pé, hvorfor tilslutningen til
klassikerstudieretningen er faldet. Elevreprasentanterne svarede, at det formentlig skyldtes
det agede fokus pa at vaelge en retning, der abnede for flest mulige videregédende uddannelser
og maske ogsé en forestilling om, at Graesk A og Latin A er fag, der er svere.

Bestyrelsen dreftede udbuddet af Latin C som valgfag, herunder faren for at sveekke de
naturvidenskabelige fag i en verden, hvor videnskabelig metode er under pres, men ogsa
behovet for at styrke elevernes mulighed for at sproglige kompetencer.

Bestyrelsen godkendte pa grundlag af prasentationen og debatten, ledelsens forslag til udbud
af studieretninger og valgfag. Ledelsen vil ngje folge konsekvensen af dette udbud og
rapportere til bestyrelsen ved bestyrelsesmadet i september 2022.

7. Afrapportering af skolearet 2020-21 v. CEM (bilag 4)
a. Kuvalitetssystem pad HG: indhold og rapport for 2020-21

Bestyrelsesformanden indledte kort punktet med at forklare rapportens form og
struktur.



CEM gennemgik herefter afsnittene i kvalitetsrapporten med fokus pa kort droftelse

af malene for det kommende skolear.

1.

ii.

Kwvalitet og udvikling pa stx-uddannelsen: Malsatninger for skolearet
2021-22

CEM gennemgik de tre omréder og at vi som ledelse oplever at have indfriet
malene pa omraderne og opstiller nye mal.

Vi har til hensigt som ledelse at komme teettere pa undervisningen ved
observation og samtaler med lererne, og vi har ansat 3 fagligt- paedagogiske
koordinatorer.

Vi vil blive bedre til vores introforleb i studieretningsforlebene. Vi har haft
gode introforleb ved skolestart, men ikke helt sa gode i de ny SR-klasser, og
det skal vi forbedre.

Vi vil fokusere pa antikraenkelseskultur med et faelles oplaeg for alle vores nye
1.g elever. Feedback fra elever geor, at vi overvejer at gennemfore noget
lignende for skolens to &ldre argange.

Vi skal have systematisk undervisningsevaluering.

Bestyrelsen dreftede pa denne baggrund udfordringerne med at danne og
uddanne HG’s elever ift. kreenkelse, herunder udfordringerne med at
afgreense kraenkelser ift. den enkeltes robusthed.

Efterfolgende dreftede bestyrelsen, hvordan vi pA HG kan evaluere hvorvidt
indsatsen med at danne og uddanne HG’s elever ift. krenkelser lykkedes.
Bestyrelsen konkluderede, at den fortsatte dialog om kraenkelser og granser
er et godt pejlemerke for i hvor hej grad vi lykkes med vores ambition om at
danne HG’s elever pa dette omrade.

Elevradsformanden fortalte, at elever har vaeret meget glade for det aftholdte
arrangement og oplevede at det var relevant i forhold til adfaerd og dannelse.
I forleengelse heraf oplyste elevrddsformanden, at elevradet pt arbejder med
retningslinjer for adferd og graeenser pd HG. Oplevelsen er, at elever pa HG
har en ret god forstéelse af granserne.

Bestyrelsesformanden konkluderede, at tiltagene er fornuftige i forhold til at
sikre et godt grundlag for dannelse pé dette svaere omrade.

Elevudvikling i tal: Malsatninger for skolearet 2021-22

CEM fremlagde hovedlinjerne i dette kvantificerbare omrade. Den markant
forbedrede gennemforselsprocent pa 90-plus er en tydelig indikator pé, at vi
gor mange ting rigtige pd HG lige nu.

Mals@tningen om gennemforselsprocent ligger hgjt, men anses som
realistisk. Méalsetning om karaktersnit foreslas fortsat afhengig af
sociogkonomisk reference, sa vi som minimum nar det niveau, som vi burde.



1ii.

1v.

Karaktermeessigt mangler vi den sociogkonomiske referenceramme pt pga
corona. Tal for rekruttering er sat konservativt.

Bestyrelsesformanden spurgte, om vi i opgerelse for rekruttering af
forsteprioritets elever hellere skulle se pad andelen af en argang i Helsinger
Kommune frem for et antal elever?

Ledelsen vil forsgge at fremskaffe tallet for denne andel.

Ressourceforbrug og anvendelse: Malsatninger for skoleéret 2021-22

CEM forklarede, at mélsetningerne under dette punkt handler primert om
vores modernisering af bygningsmassen, da vi har det udgangspunkt, at vi
forvalter ressourceforbruget forsvarligt, effektivt og sparsommeligt.

CEM mindede bestyrelse om, at den skal vedtage et nyt paradigme for
finansiel politik for HG ved naeste bestyrelsesmede.

Bestyrelsesformanden spurgte til lerer-elev ratio i kvalitetsrapporten og
ensker sammenligningsgrundlag med egvrige skoler fra PWC-rapport.

Efter debat om nytten af lerer-elev-ratio som meningsgivende tal i denne
sammenhang besluttedes det, at dette mal ikke fremadrettet skal med i
kvalitetsrapporten, men kan bruges i anden sammenhang.

Trivsel og arbejdsmilje: Malsetninger for skoleédret 2021-22

CEM beklagede, at vi ikke her er kommet s& langt som gnsket grundet
coronanedlukningen.

Vi har ikke kunnet gennemfore den almindelige kadence for ETU, elevrad og
MTU-opfelgning under coronanedlukningen, men er godt i gang med at folge
op pa MTU’en og ligeledes med at genskabe funktionaliteten i elevradet.

Vi har haft en hgj forekomst af rapporteret mobning i MTU, men som
foredragsholderne gjorde klart, var opgerelsesmetoden maske ikke retvisende
for omfanget af mobning.

Overgangen fra akkordtal til portefolje har medfert en aget oplevelse af
uretfeerdighed. Her har vi fokus pa endnu mere transparente processer, men
stadig uden tal pd medarbejdernes opgaver.

Bestyrelsen gav sin tilslutning til afrapporteringen.

Forandringsprocesser pa HG: Méls@tninger for skoleédret 2021-22

CEM uddybede, at forandringer er ikke et forbigdende onde, men et
grundvilkar og dermed ogsé en uomgangelig del af professionsforstaelsen for

alle medarbejdere. Vi vil handtere disse forandringsprocesser ved delegation.
f.eks. til faggrupper og sé falge op. Vi arbejder fortsat med bedre samarbejde



8.

og kultur mellem alle ansatte p4 HG, da vi som medarbejdere ogsé her
fungerer som rollemodeller for vores elever.

Bestyrelsesformanden sagde, at mélsaetningerne giver gode muligheder for at
folge op om et &r med lererne i forhold til forandringerne.

Bestyrelsen gav ros for og tilslutning til grundig og ambities kvalitetsrapport
som et bedre redskab for bestyrelsen end den tidlige resultatlonskontrakt.
Bestyrelsen onsker, at vi fortsetter fokus pa de samme punkter i rapporten
over en arrekke og understreger, at ikke alt skal nas pa et ar.

Kandidater til selvsupplering af bestyrelsen v. Bo Seby

Bo motiverer punktet som den aftreedende bestyrelses hjelp til den nye bestyrelse.
CEM forklarede reglerne for supplering til og konstituering af den nye bestyrelse efter det
forestdende kommunalvalg.

Konklusionen blev, at bestyrelsen frem mod det kommende mede afklarer potentielle
kandidater og i god tid bringer disse i spil.

Bestyrelsesformanden har to forslag til de videre overvejelser. Det ene er at rette blikke mod
tidligere elever, der har varet aktive som fx elevambassaderer i deres tid pd HG, og som nu er
videre i deres uddannelsesforleb. En anden kandidat kunne vere en tidligere elev fra en af de
forste argange pd HG. Her har Bo en konkret kandidat 1 spil.

CEM opfordrede bestyrelsen til at fokusere pé at supplere ift kompetenceprofil, sa bestyrelsen
sikrer en fornuftig bredde pa dette omrade. Her kunne en lokal kandidat med redder i
kulturlivet veere en mulighed. Punktet tages op pa naste bestyrelsesmade.

Orientering

0.

10.

I1.

Arbejdet 1 Elevradet (mundtlig orientering)

Elevrddsformanden fortalte, at elevradet har atholdt det forste elevradsmede. En arsplan er pé
plads, og her er samverspolitikken og skolens mangfoldighed vigtige punkter.

CEM roser elevradsrepraesentanterne for at lofte en stor opgave med at fé elevradet i gang
igen efter nedlukningen og minder om, at man altid kan f hjelp.

Information om HG (bilag 5)

CEM fortalte, at der snart kommer en ny hjemmeside, forventeligt omkring 1. oktober.
Elevrepresentanten spurgte, om videoerne til den nye hjemmeside stadig er relevante.

CLC svarer, at vi har set pa hvad der kan genbruges og at vi er i proces med produktion af nye

filmsekvenser, men at corona nedlukningen har medfert et hul, ogsé her.

Evt.



Der var ingen punkter til evt., hvorefter medet blev afsluttet.



