
Referat af bestyrelsesmøde på HG 
  
Tid og sted: HG (lærerværelset), d. 17.9.2025, kl. 16.00-19.00. 
Jörg Hübner, Mads Hasselager, Helle Josefsen, Mathias Ussing Seeberg, Mette Lene Jensen, Ulrik 
Knudsen (med stemmeret), Mikkel Emil Jensen (uden stemmeret), Olympia Menhard Boll, 2x (med 
stemmeret), Astrid Frederikke Look Helth, 2c (uden stemmeret), Anne Bojsen og Claus Ellekær 
Madsen.  
 
Afbud: Claus Corneliussen 
Referent: Anne Bojsen  
 
Dagsorden  
 
Referat og dagens dagsorden (beslutningspunkter) 

1.​ Godkendelse af referat fra sidste møde (bilag 1) 
Beslutning: Bestyrelsen skal gentage godkendelsen af referatet fra sidste møde. 
Godkendelse er tidligere sket via elektronisk underskrift.  

​ Bestyrelsen godkendte referatet fra sidste bestyrelsesmøde uden bemærkninger.  
 

2.​ Godkendelse af dagsorden 
Beslutning: Bestyrelsen skal tage stilling til godkendelse af mødets dagsorden.   

 
​ Bestyrelsen godkendte dagsordenen uden bemærkninger.  
 
Orientering fra HG (ikke beslutningspunkter) 

3.​ Orientering om elevsag på HG (bilag 2) v. CEM 
Rektor vil orientere om status for en afsluttet elevsag.  
Rektor har udarbejdet en skriftlig orientering om elevsagen, jf. bilag 2, der er udsendt 
til medarbejderne på HG efter sommerferien 2025.   
 
Rektor orienterede om en afsluttet elevsag, der har været håndteret utilfredsstillende. 
Håndteringen af sagen har skabt en del intern uro på HG.  
Uroen er blevet håndteret af ledelse og tillidsvalgte i fællesskab. 
Ledelsen har som læring af sagsforløbet anlagt en inddragende ledelsesstil med nye 
forventninger til både ledelse og medarbejdere.  
 
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning og konkluderede efter dialog, at de 
tillidsvalgte fortjente stor ros for deres håndtering af sagen og også for at inddrage 
bestyrelsen. Den konkrete sag betragtes som endeligt afsluttet. 
 
Bestyrelsens fokus vil fremover være på de ændringer, som ledelsen i samarbejde med 
de tillidsvalgte vil foretage. Rektor beklagede afsluttende sagen og sagsforløbet.   
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4.​ Kort orientering fra elever, medarbejdere og rektor: 

HG’s elever, medarbejdere og rektor vil orientere kort om forhold som bestyrelsen vil 
have godt af at kende til.   
 
Elevrådet orienterede om det ene møde, som de har holdt i år, hvor et tema bl.a. var 
skærmpolitik. Her følte 3.g’erne sig særligt ramt på ansvarsfølelsen. Elevrådet 
forventer, at de skal holde et møde om fraværssystemet i nærmeste fremtid. Elevrådet 
udtrykker tilfredshed med ledelsens lydhørhed i forhold til at justere de nye 
skematider.  
 
Medarbejderside orienterede om, at lærerne er kommet godt i gang med skoleåret. 
Positive tilbagemeldinger fra lærerne om vores nye 1.g’ere. Skærmpolitikken opleves 
af medarbejderside, som noget der ikke medfører frustration eller modstand fra 
eleverne.  
 
Rektor orienterede om, at det nye skoleår med de nye 1.g’ere vidner om elever, som 
er uddannelsesparate. Vi har kun i begrænset omfang ledt elever videre til andre 
uddannelser. Lærerne har påtaget sig et metodeansvar i forhold til den nye 
skærmpolitik, hvilket vidner om, at når vi gør ting i fællesskab, så virker det. Ledelsen 
har holdt møde med elevrådsledelsen, som fortjener ros for deres mødeindkaldelse og 
herunder deres faste styring af dagsorden og konstruktive tilgang til dialog.  

 
Mødets beslutningspunkter 

5.​ Budget 2025, budgetopfølgning 2025 - og tentativt budget for 2025/2026 v. CEM 
(bilag 3)​
CEM orienterer om bemandingen i økonomi og regnskab på HG.  
CEM orienterer om udviklingen i budgettet for 2025.  
CEM orienterer om budget 2026, herunder måske implikationerne af FLF 2026.  
 
Rektor orienterede om den seneste udvikling i bemandingen i økonomi- og 
regnskabsfunktionen på HG. Opsamlende er vi på rette vej, og vi forventer at have en 
og retvisende budgetopfølgning senest medio oktober 2025.  
 
Udviklingen i budgettet for 2025 baserer sig på den seneste budgetopfølgning.  
Elevtallet arter sig som forventet og lønudgifterne er samlet set mindre end det 
budgetterede. Rektor forventer et mindre positivt resultat.  
 
Forventningerne til budget 2026 er baseret på et konservativt optag og ledelsen 
vurderer, at der i 2026 og til dels i 2027 vil være balance i budgettet med et 
konservativt optag.  
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Bestyrelsen modtager den nye budgetopfølgning, når den foreligger.  
Hvis den nye budgetopfølgning afviger markant fra det budgetterede, så skal det 
ledsages af forklarende noter.  
Bestyrelsesformanden opfordrede også til, at medlemmerne skriver til ham vedr. 
spørgsmål til budgettet i tiden mellem bestyrelsesmøderne.  
 
Beslutning 
Bestyrelsen godkendte den seneste budgetopfølgning. 

 
6.​ Kapacitetsfastsættelse og uddannelsespolitik v. Jörg Hübner/CEM 

Jörg og rektor orienterer om den foreløbige kapacitetsfastsættelse for HG. 
Desuden orienterer rektor om de nyeste uddannelsespolitiske strømninger. 
 
En ny model for kapacitetsfastsættelse er udmeldt fra STUK.  
Den betyder, at regionen skal fastsætte kapaciteten for institutioner i regionen inden 
for en centralt udmeldt ramme. Kapaciteten fastsættes for 2 år ad gangen.  
Den foreløbige kapacitet fastsættes senest 1.1.26 - i modsætning til tidligere, hvor den 
foreløbige kapacitet blev fastsat medio september.  
Vi ved altså først primo januar, hvilken kapacitet vi bliver tildelt. Og som noget nyt er 
det ikke muligt at anfægte den tildelte kapacitet. Kapaciteten kan dog blive ændret, 
hvis elevoptaget og fordelingen af elever tilsiger det.  
 
Vi har på HG indmeldt 8 klasser med 30 elever i hver. Om det bliver udkommet i den 
foreløbige kapacitet er nok tvivlsomt. Vi har under alle omstændigheder budgettet 
konservativt i budgetlægningen frem mod 2030.  
 
Rektor orienterede om de uddannelsespolitiske strømninger og fik bestyrelsens 
opbakning til at gå i dialog med andre gymnasieskoler, der har lignende udfordringer 
som HG.   
 
Beslutning 
Bestyrelsen kan ikke på nuværende tidspunkt forholde sig til en udmeldt kapacitet. 

 
 

7.​ Udbud af studieretninger 2026-27 og udbud af valgfag v. CEM (bilag 4)​
Rektor præsenterer SR-udbud og udbud af valgfag for optageåret 2026 (skoleåret 
2026-27).  
 
Rektor præsenterede udbuddet af studieretninger for optageåret 2026.  
Eneste nyskabelse er, at vi på HG har taget naturgeografi C som obligatorisk fag ud af 
de naturvidenskabelige studieretninger. Konsekvensen for eleverne er, at de på de 3 
naturvidenskabelige studieretninger får et ekstra frit valgfag på C-niveau. 
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På lærersiden bliver konsekvensen, at vi på sigt får mindre behov for undervisere i 
naturgeografi.    
 
Beslutning 
Bestyrelsen godkendte udbuddet af studieretninger og valgfag for det kommende 
optageår.  

 
8.​ Kvalitetssystem for HG: status og udeståender v. CEM/ABO (bilag 5-6)  

På baggrund af sidste bestyrelsesmøde og drøftelser i SU har ledelsen justeret i dele af 
kvalitetssystemet.  

●​ Elevtrivsel: Ledelsen er i proces med at udarbejde en måde, hvorpå vi måler 
elevtrivsel ift. faglig og social trivsel.  

●​ Mini-MTU: Ledelsen har endvidere besluttet (og informeret SU herom), at 
samarbejdet med nærmeste leder nu er med angivelse af den konkrete 
nærmeste leder. Resultatet af Mini-MTU er vedlagt denne dagsorden som 
bilag 6.  
 

Rektor indleder punktet om kvalitetssystemet.  
ABO orienterede om, at vi på HG er i proces med at skabe en model for måling af 
elevernes faglige og sociale trivsel. Det ligger i forlængelse af HG’s nye fokus på 
netop faglig og social trivsel. Handout er eftersendt til bestyrelsen som tillæg til 
referatet. 
 
Rektor orienterede om udkommet af den nyeste mini-MTU.  
Resultatet er endog meget positivt. På alle parametre er vi gået frem og på en skala fra 
1 til 5 scorer vi på HG samlet set 4,1.  
Rektor fortolker resultatet som et udkomme af en stor fælles indsats for at skabe godt 
arbejdsmiljø, mening og fællesskab - og så har lanceringen af den inddragende ledelse 
som ny indgang til ledelse på HG givetvis også haft betydning for resultatet.  

 
Kvalitetssystemet skal potentielt revideres. Ledelsen præsenterer et udkast til, 
hvordan kvalitetssystemet kan udvikles enten ved at fjerne enkelte områder og/eller 
tilføje nye på decembermødet i bestyrelsen.  
 
Formanden påpegede, at den næste afrapportering skal være mere fyldestgørende med 
hensyntagen til de udfordringer, der har været i den økonomiske styring af HG.  
 
Beslutning ​  
Bestyrelsen godkendte ledelsens status på kvalitetssystemet, herunder 
afrapporteringen af alle områder.  

 
Orientering (ikke beslutningspunkter) 
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9.​ Information om HG (bilag 7) 
 

10.​Evt.  ​
​
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