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Referat af bestyrelsesmode den 10. december 2014.

Tilstede:

Bo Seby Kristensen, formand, Henrik Busch, naestformand, Kari Jergensen, Freja Sodergran,
Seren Launbjerg, Anette Nygaard, Mette Thorup Pedesen, Alma Tjalve, Michala Josephine
Norgaard, Sune Bek, rektor, Anette Knudsen, bogholder og Fleming Jensen, vicerektor.

Sted: Lerervaerelset
Referent: Flemming Jensen

Desuden deltog fra Henning Ventzelsen, Nykredit under punkt 2.
Bogholder Anette Knudsen deltog under punkt 1, 2 og 3.

1. Skolens status set med en ny rektors gjne

Rektor udtrykte indledningsvist, at han var kommet pa en god skole med gode lerere og
interesserede og larevillige elever, og han folte sig godt modtaget af alle parter.

Han orienterede om ansattelse af en paedagogisk vicerektor, der skal styrke skolens indsats pa det
fagligt peedagogiske omréde.

Rektor fortsatte med at konstatere, at skolen har akkumuleret et overskud kr. 3.8 mio siden 2005,
og de arlige overskud har for det meste varet under kr. 1 mio. Rektor ensker, at der skal
planlegges med et arligt overskud pa kr. ca. 1,5 for at give en nedvendig buffer til at imgdekomme
leengerevarende sygdom og vikardekning og et udsving 1 elevtallet.

De okonomiske udfordringer skaerpes desuden af de varslede taxameternedskaring pé kr. 4,4 mio
de naste 5 dr. Det er vanskeligt at argumentere mod disse besparelser, da sektoren har haft arlige
overskud pa ca. kr. 250 mio / r. Udfordringer kan imedegas 1 en kombination ved at senke
skolens udgifter og oge indtegterne. Hensigten er at spare sa lidt s& muligt pd undervisningen -
men der skal dog spares ca. kr. 800.000 pa lenkontoen.

Rektor vurderede, at udgifterne kan s@nkes via ferre papegojehold, ferre valghold, ferre
leerereksamensvagter og evt. sammenlagning af smé klasser. Indtaegterne kan forages via bl.a.
lejeindtegter pa kr. 200.000 fra udlejning af sportshal. Rektor mente ogsa, at det er muligt at
forege antallet af kommende 1.g-elever, og dermed forage elevtaxametret — se efterfolgende
punkt.

Rektor pointerede, at det var vigtigt, at antallet af 1. prioritetselever blev foraget, hvilket kan ske
via forskellige tiltag iseer rettet mod skoler nord for Merdrupvej, der er gymnasiets naturlige
opland. Rektor omtalte her et samarbejde mellem optagelsesomradets gymnasier, hvor rektorerne
vil forsgge at overbevise Region H om, at 1. prioritetseleverne (hvis de ikke kan optages pa deres
1. prioritet) henvises til det neermeste gymnasium under hensyntagen til deres studieretningsensker
og ikke udelukkende afstandskriteriet, der dominerede i foréret 14.
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Skolens faglige udfordringer ligger primert i de skriftlige discipliner (SIP-data) og her
gennemfores screeninger 1 dansk og matematik, hvorefter der mélrettes undervisning til relevante
elevgrupper. Rektor forslog desuden at der kan vare undervisningsdifferentiering i sprog og
maske ogsa 1 matematik og dansk. Han pointerede ogsd, at der kom et fokuseret fagligt
paedagogisk arbejde, hvor lererne i storre udstraekning samarbejdede fx ifm. studieretningstoning
og progression 1 at-forlebet. Rektor lagde op til et oget samarbejde 1 faggrupperne ifm.
efteruddannelse, og at der fokuseres pad manglerne i de skriftlige discipliner. Rektor har ogsa
opfordret lererne til at blive skriftlige censorer, da man her fér en klar feerd af fagenes krav.

Rektor har fornemmet, at der er en stor beredvillighed blandt de ansatte til at tage udfordringerne
op, og han pointerede, at der er ingen mirakelkur — men et langt sejt ekonomisk og paedagogisk
traek.

Bestyrelsen udtrykte tilfredshed med rektors tiltag som svar pa skolens skonomiske og faglige
paedagogiske udfordringer. Det vil pa langt sigt vaere en vanskelig opgave at navigere i en
uddannelsessektor, hvor den politiske trend er at feerre skal pa stx og i de videregaende
uddannelser og flere skal i erhvervsuddannelse og —sektoren. Hertil kommer, at stx-revisionen
leegger op til skerpede krav i bl.a. matematik og flere A-niveaufag og feerre forskellige
studieretninger.

2. Omlzegning af lan (opleg fra repraesentant fra Nykredit)

Henning Ventzelsen, Nykredit, orienterede om mulighederne for at omlaegge skolens lén og
vurderede, at skolen pga. af rentefaldet med fordel kan omlegge nogle af sine 14n og samtidig
nedbringe risikoen. Der kan herved opnds besparelser pa langt sigt og en umiddelbar indtegt 1
forbindelse med omlagningen.

Bestyrelsen diskuterede efterfolgende, hvorvidt kr. 350.000 (provenu ved omlaegning) skal
anvendes og vedtog at kr. 150.000 gér til opsparing og kr. 200.000 tages ind 1 driften.

Rektor foreslog bestyrelsen, at der atholdtes en skriftlig hering pr. mail 1 begyndelsen af januar
2015 mht. til lanetype.

Bestyrelsen vedtog den skriftlige hering 1 januar dog under foruds@tning af, at der sker en oget
handlefrihed i drift samt nedbringelse af gaeld og risiko.

Se sidste i referatet — her besluttes pr. mail at omlaegge skolens 1&n under de skitserede betingelser.

3. Skolens budget/regnskab — forelaeggelse af budget/regnskab (AKN/SBE) (bilag 2)

Rektor og bogholder orienterede om ekonomisk status og skolens drsregnskab for 2014 og skolens
budget for 2015.

Skolens overskud 1 2014 tegnede til at blive pa kr. 800.000 og i almindelighed afveg regnskabet
kun lidt fra budgettet, der 1 2014 totalt var pd kr. 57.6 mio. Der har varet fokus péd den storste
konto - lenomkostningerne - ogsa 1 2014, og status svarer ganske godt til arets budget.

Bestyrelsen var tilfreds med orienteringen men udtrykte bekymring for overskuddets storrelse og
delte rektors bekymring for nedvendigheden af et overskud pa ca. kr. 1,5 mio for at kunne
imedega fluktuationer i elevtal og behov for vikarer ved sygdom. Bestyrelsen enskede ligeledes
regnskabet fremsendt med referatet.
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4. Ordensregler — en revision (bilag 3)

Rektor forelagde en pracisering af skolens ordensregler, hvoraf det fremgik, at medbringer, indtager
eller distribuerer en elev narko, hash og andre euforiserende stoffer pa skolens omrade kan rektor
uden yderligere advarsel bortvise eleven for bestandig.

Bestyrelsen vedtog revisionen.

5. Konference for bestyrelsesformznd (BSK)

Bestyrelsesformanden orienterede om en nyligt afholdt bestyrelseskonference (i Undervisnings-
ministeriets regi) for hele ungdoms- og voksenuddannelsesomrédet med fokus pé rollefordelingen
og samspillet mellem bestyrelsen, ledelse og ministeriet. Her blev bestyrelsens rolle pointeret i
forbindelse med OK 13 med lerernes @ndrede arbejdstid og is@r ledelsens handtering af disse
muligheder. P4 konferencen orienteredes om den kommende revision af stx med faerre
studieretninger, mere matematik, mere kemi.

BSK mente at kunne konstatere, at Undervisningsministeriet arbejdede med planer om ggede krav
til registrering af blandt andet lererenes arbejdstid og effektivitetskontrol.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

6. Strategiplan, hvor er vi i processen? (bilag 4)

Vicerektor orienterede om processen, hvor en styregruppe med elever, lerere og ledelse har
fungeret som rammesatter og miludpeger. Arbejdet er pdbegyndt 1 august 2014 og foregdet i labet
af efteraret og har til hensigt iser at skaerpe og fokusere gymnasiets faglige profil og athjelpe de
udfordringer pa de skriftlige karakterer i nogle fag, som forarets SIP-arbejde afslorede.

For at sikre elevers og lerere bidrag og tilslutning bdde til indhold og proces har der varet atholdt
meder i paeedagogisk rad og elevrad og efterfolgende har samtlige laerere og elever varet inddraget.
Der atholdes en Studieretningernes Dag i januar og processen afsluttes i det tidlige foréar.

Elevrepraesentanterne udtrykte tilfredshed med processen og indflydelsen — men pointerede, at de
havde forestillet sig, at processen ogsd rummede en & la ”god stil”’dag, hvor skolens lerere og
elever udfolder sig mere kreativt og tverfagligt.

Bestyrelsen udtrykte tilfredshed med det hidtidige forleb og forventer en tilbagemelding pa
processen ved neaste bestyrelsesmede 1 marts.

7. HG og lokalsamfundet (folkeskoleintensiveret samarbejde) (SBE)

Rektor udtrykte enske om, at et oget folkeskolesamarbejde kan udmente sig 1, at Helsinger
Gymnasium modtager flere elever i introduktionsforleb, at skolens elevambassaderer er mere
aktive bdde her pa skolen og de forskellige lokale skoler. Der skal udvikles et fagligt samarbejde i
idraet via bl.a. HEA og i naturvidenskab, hvilket vil f4 optimale muligheder, nar Snekkersten
Skoles udskoling koncentreres pa Skolen ved Rennebar All¢é. Hertil kommer et samarbejde 1
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musik, hvor ”Stjerne for en aften” ogsé gennemfores for de lokale folkeskoler. Desuden vaegtede
rektor et oget fagligt samarbejde med de lokale skoler.

Rektor fandt det vigtigt, at flere folkeskoleelever kom pa introforleb i 8. klasse og brobygning i 9.
klasse for at fornemme sével undervisningsmiljo som det sociale miljo pé skolen.

Bestyrelsen bad om en status for processen pa naste bestyrelsesmade. Det blev bemerket, at et
godt elevmiljo betyder meget, da dette formidles via mund til mund

8. Kapacitetsindberetning til Region H — en revision

Rektor orienterede om, at han efter aftale med bestyrelsesformanden har a&ndret indstillingen til
Region Hovedstaden, sa skolen udvider sin kapacitet fra 9 til 10 1.g-klasser til optagelse i 2015.
Andringen sker efter gensidig orientering med Espergerde Gymnasium.

Bestyrelsen godkendte den a&ndrede indstilling.

9. Skolens resultatlenskontrakt for skolearet 2014/2015 (forsinket pga rektoransaettelse)
(bilag 5)

Rektor omtalte kort den reviderede resultatlenskontrakt.

Bestyrelsesformanden erkendte, at nogle mal er lette at male end andre, fx er forbedringer 1 den
skriftlige faglighed vanskeligt at male pa kort sigt. Formanden udtrykte dog tilfredshed med at
kontraktens mél ligger pé linje med bestyrelsens prioriteringer, strategiplanen og indholdet 1
reaktors programerklaering.

Bestyrelsen godkendte resultatlonskontrakten og opfordrede samtidigt rektor til at indfeje 1
preamblen det positive i at samarbejde med de ansatte for at sikre kontaktens mélopfyldelse.

10. Regeringens gymnasieudspil (bilag 6 — blot til orientering)

Rektor redegjort kort for regeringens stx-udspil, hvor hovedpunkterne er AA-studieretninger og
feerre valgmuligheder og studieretninger. Hertil kommer krav om matematik B pé de fleste
studieretninger, og at alle elever skal have kemi C. Der er sdledes ikke plads til EN, Sa, og Ps.
Rektor bemerkede, at den gennemforte @ndring i taxameterstrukturen mht. det sociale taxameter
ikke giver noget til Helsinger Gymnasium — men resultatet er primert flere ressourcer til
erhvervsskolesektoren.

Rektor berorte kort den politiske diskussion om adgangskravene til optagelse i 1.g, hvor gennem-
snitskaraktererne for folkeskolens afgangsprove 1 matematik og dansk varierer fra 2 over 4 til 7.
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

11. Eventuelt

SBE har veret til adskillige moder pa embedsmands- og politikkerniveau og er nu kendt 1
kommunen.

Rektor varslede, at skolen ville udbyde en ny studieretning med SA, MA, 1d.

Der er desuden udsigt til flere HEA-elever, ndr Snekkersten Skolens idretslinie flyttes til Skolen
ved Ronnebar All¢é.
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Mail fra BSK d. 2. januar.

- Ad pkt. 2. Forslag til bestyrelsesbeslutning:

Rektor Sune Bek bemyndiges til at feerdigforhandle med Nykredit pa bedre vilkar end deres
standard tilbud, om en omlagning af skolens l&n efter scenarie B, hvilket vil sige:

1. Der laves en lidt mere risikofyldt laneportefolje, idet skolens 14n pa 15 mio ogsa leegges om til
et 1dn med variabel rente.

2. Den foragede risiko imadegas delvist pa to mader:

a) Lanet optages med et renteloft pa 3 % i tilfaelde af at noget helt uforudset skulle ske
med renteniveauet.

b) En del af de sparede omkostninger (ca. 300.000,- kr/ar) bruges til ekstraordineer
nedbringelse af lanets hovedstol. Nér lanet pa 15 mio séledes skal refinansieres om 10
ar, vil det vaere en mindre sum, der skal finansieres. Dette forages ved at evt. overskud
1 skolens drift et stykke hen ad vejen bruges pd netop at nedbringe hovedstolen pa
netop dette lan.

3. Der overferes 200.000,- kr. til driften (svarende til besparelse, hvis lanet pa de 15 mio blot var
blevet konverteret til et nyt fastforrentet 1&n).



Referatet godkendt d. 18. marts 2015

Bo Seby Kristensen

Formand

Seren Launbjerg

Michala Josephine Nergaard

Sune Bek

Henrik Busch

naesteformand

Kari Jorgensen

Mette Thorup Pedersen

Flemming Jensen
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Alma Tjalve

Anette Nygaard



