Dagsorden for bestyrelsesmgde pa HG
Tid og sted: HG (leererveerelset), d. 21.3.2018, kl. 18.30-20.30.

Deltagere: Bo Sgby, Henrik Busch, Sgren Launbjerg, Mette Thorup Pedersen (med
stemmeret), Mikkel Emil Jensen (uden stemmeret), Lukas Antvorskov Fritzbager 2.u (med
stemmeret), Jaspar Hammering Kristensen 3.v. (uden stemmeret), Anette Knudsen (AKN),
Claus Corneliussen og Claus Ellekeer Madsen.

Deltagende i pkt. 4: Carsten Nielsen, revisor PWC

Afbud: Freja Sodergran

Referent: CLC/CEM

Dagsorden

1. Godkendelse af referat fra sidste made (bilag 1)
Referatet blev godkendt

2. Godkendelse af dagsorden

Dagsordenen blev godkendt

Oplaeg og debat

3. Status for sggetal for optagearet 2018 / skolearet 18/19 v. CLC (bilag 2)

CLC redegjorde for optaget til HG fra afsenderskoler gennem de sidste 3 ar med fokus pa
Byskolen og pa Rennebeer Allé. HG vil fremadrettet fokusere pa at gere skolen endnu mere
synlig for de kommende elever i omradet.

Bo Saby konstaterede, at 8 klasser formentlig bliver det normale for HG, men at det skal
veere et mal, at der er tale om farsteprioritetsansggere.

4. Gennemgang af arsrapport og revisionsprotokollat for 2017 v. AKN/Carsten Nielsen
(bilag 3 og 4)

Carsten Nielsen tog bestyrelsen igennem arsrapporten med udgangspunkt i protokollatet (s.
251, afsnit 4.6). Resultatet er en gkonomisk og forvaltningsmeessig pategning uden
bemaerkninger.



Bo konkluderede, at der er tale om et flot regnskab trods de ekstra udfordringer med
ledelsesskift i regnskabsarets 2017. Regnskabet blev godkendt og underskrevet af
bestyrelsen.

5. Budget 2018 og budgetopfelgning v. AKN/CEM (bilag 5 og 6)

CEM og AKN fremlagde det reviderede budget med et underskud pa kr 600.000. CEM
henstillede til, at bestyrelsen nedjusterede forventningerne til overskudsgraden af hensyn til
en mere blagd indfasning af de forestadende besparelser i de kommende ar.

Bo: Dette vil veere et paradigmeskifte ift den gkonomiske kurs vi har kert i de seneste ar,
men skal ses i lyset af, at HG fremadrettet skal indstille sig pa at veere et 8-spors gymnasium
samt at revisoren grundlaeggende er tilfreds med vores gkonomiske situation. Derfor statter
Bo indstillingen til at gare overgangen fra et 10-spors til et 8-spors gymnasium sa blad som
muligt.

CEM understreger, at vi skal huske pa, at vi er sat i verden for eleverne og ikke for at
generere overskud. For hgjt et overskud i sektoren kan fare til kritisk opmaerksomhed fra
ministeriets side og kan begrunde yderligere besparelser.

Bo og Saeren understregede, her pa den afgaende bestyrelses sidste mgde,
ngdvendigheden af den sparekurs, der har fgrt til den aktuelle likviditetsgrad.

Henrik spurgte til HG’s felsomhed ift rentestigninger. AKN svarede, at der ikke forventes
store rentestigninger det kommende ar, men at det er noget vi skal vaere opmeerksomme pa
ift den laengere bane. Bo supplerede med, at revisionens syn er, at HG har en meget
fornuftig og afbalanceret gaeldsportefglje.

Henrik mener ikke, at det er fornuftigt at budgettere med et underskud og signalvaerdien heri
var mindre velvalgt efter det harde arbejde de seneste ar.

CEM anerkendte arbejdet de seneste ar med forbedring af likviditeten som en helt
ngdvendig og en vigtig forudsaetning for de frihedsgrader vi har nu.

Bo konkluderede, at der var opbakning i bestyrelsen til grundtankerne bag det fremlagte
budget, men at budgettet skal tilrettes, sa det gar i et lille plus frem for i minus. Der var
hermed enighed om principperne bag det reviderede budget som tilrettes og herefter sendes
til godkendelse i skriftlig procedure.

6. HG’s skonomi i de kommende budgetar: presentation af prognoser mod 2021 og
opleaeg til budget 2018 og 2019 v. CEM/AKN (bilag 7)

CEM og AKN har udarbejdet en gkonomisk fremskrivning, der viser hovedlinjerne for HG’s
gkonomi frem mod 2021 ift de oplysninger og den viden vi har nu. Udfordringerne er til at fa
@je pa og en raekke udgiftsposter er relativt konstante uafhaengig af elevtal. Det betyder, at vi



skal reducere staben og starte en dialog om leererrollen og forventningerne hertil - bade med
leerere og med elever. En anden udfordring pa HG er, at antallet af ansatte i flere af skolens
faggrupper ikke er optimal ift behovet og dette problem lgses ikke ngdvendigvis af naturlig
afgang grundet mismatch, hvilket kan nadvendiggere afskedigelser. Muligvis endda samtidig
med, at der er ansaettelser i andre faggrupper.

CEM understreger, at HG fortsat skal vaere en attraktiv skole med plads til speendende
elevaktiviteter trods det gkonomiske pres, hvis vi skal undga en dedsspiral, hvor eleverne og
dermed indteegtsgrundlaget siver veek fra HG.

CEM papegede, at antallet af medarbejdere ikke blev reduceret naevneveaerdigt, da HG
sidste sommer afgav 3 klasser mere end der blev oprettet.

MTP tilfgjede, at ansaettelsespolitikken under den forrige ledelse maske ikke altid var speciel
fremsynet ift balancerne i og imellem faggrupperne.

MEJ understregede, at det er vigtigt, at vi tydeligt ift omverden og politikerne italeseetter
forringelserne af undervisningen som konsekvens af besparelserne.

7. Regnskabsinstruks for Helsinger Gymnasium v. AKN/CEM (bilag 8)

Regnskabsinstruksen blev kort preesenteret og herefter godkendt

8. Trivsel og samarbejde pa HG: Bestyrelsens 5 punkts plan: v. MEJ//CLC/CEM

a. Samarbejdskultur: styrkelse og rammesaetning af selvledelse og mindskelse
af central kontrol

CEM orienterede om ledelsens plan for en gget frihed til selvledelse og frihed
til leererne selv igen selv kan flytte moduler etc. Denne frihed kommer
selvsagt med et gget ansvar for at holdnormer etc gar op. Det har ogsa
betydet, at vi har sagt farvel til HS i administrationen som daglig skema
ansvarlig. HS fortseetter med at laegge grundskemaet.

b. Budget 2018: mal og principper

CEM orienterede om, at vi tirsdag orienterede SU om budget og fremskrivning
af budget for de kommende regnskabsar.

c. Fra Timefagfordeling til Opgavefordeling: tillidsbaseret kollektiv selviedelse

CEM orienterede om medarbejdermadet mandag i denne uge, hvor CEM &
CLC praesenterede den nye model for arbejdstilretteleeggelse uden de
tidligere akkorder og ikke-aftalen. Der var delte meninger blandt de ansatte,
men processen kom godt fra land og GL-madet tirsdag diskuterede videre og



valgte deltagere til en fglgegruppe, der vil arbejde sammen med CEM & CLC
med den nye model for organisering af laerernes arbejde.

d. Visions- og strategiproces: En klar og forpligtende retning og vejen ad hvilken
(aug-dec. 2018)

Nar MAC er feerdig med planlaegning af sommerens eksamen bliver dette
punkt for alvor skudt igang med MAC & CEM som ansvarlige. Processen vil
for alvor tage fart i efteraret 2018.

e. Trivsel, MTU 2018 og Code of Conduct: Lebende trivselsmalinger for alle, ny
MTU efterar 2018 og udarbejdelse af feelles principper for det gode
samarbejde v. MEJ/CLC

MEJ uddelte og gennemgik mini-MTU-1, der bygger pa terminologien i
Professionel Kapital. Denne undersggelse vil blive fulgt op af endnu en
mini-MTU inden udgangen pa dette skolear og en ordinaer MTU i efteraret
2018. De to slides vedr mobning affgdte dialog og der var enighed om, at
denne udvikling skal falges meget ngje samt at vi skal igangsaette arbejdet
med udvikling af en antimobbe strategi pa HG.

Orientering

9. Valg til bestyrelsen v. Bo Sgby

CEM foreslar genindstilling af Bo pa de nordsjeellandsk rektorers mandat og indstilling af
Saren pa bestyrelsens selvsupplerende mandat. Det politiske mandat overgar fra Freja il
den konservative Michael Lagoni. Henrik gar af, men har tilbudt at hjeelpe med at afsege
mulighederne for ny kandidat til danske universiteters mandat. Kari treeder ud af bestyrelsen
og det forventes, at Morten fra Rennebeer Alle overtager folkeskolernes mandat.
Medarbejderne og eleverne skal ogsa afklare beseetningen af deres i alt fire mandater.

Alti alt betyder det at ca halvdelen af bestyrelsen udskiftes i perioden frem mod neeste
bestyrelsesmgde, hvor den nye bestyrelse skal konstituere sig.

10. Implementering af Gymnasielov 2017 v. CEM

PR, reformgruppe og ledelse er allerede godt i gang med dette arbejde og vil vil vaere solidt
pa vej inden sommerferien.

11. Nye studie- og ordensregler v. CEM

Dette omrade kraever grundig opdatering og gennemtaenkning. HG skal have nye og

reviderede studie- og ordensregler. | den proces kommer der desuden fokus pa mobbepolitik
- bade fysisk og pa sociale medier.



12. OK18: Lockout og strejke v. CEM

Eleverne er bekymrede og vi har derfor afholdt en ekstraordineer orienterende
morgensamling mandag i denne uge. Vi afventer situationen og holder Igbende savel
ansatte som elever orienterede om udviklingen.

13. Evt.

Bo takkede Henrik og Kari for deres store indsats i HG’s bestyrelse.



